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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ âèäû ñïåöèôè÷íîñòè
àêòèâîâ (ñïåöèôè÷íîñòü âî âðåìåíè, ïî ìåñòó
ðàñïîëîæåíèÿ àêòèâîâ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïå-
öèôè÷íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñïåöèôè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
òîðãîâûå ìàðêè, ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé â
ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó). Èññëåäó-
þòñÿ ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â ÀÏÊ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.
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èíâåñòèöèè â ÀÏÊ, íåñâÿçàííàÿ ïîääåðæêà,
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îáëàñòíîãî áþäæåòà.
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(specificity in time, specificity of the location of
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Âïåðâûå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå îáùèõ è ñïå-
öèàëüíûõ àêòèâîâ áûëî ïðîâåäåíî Ã. Áåêêåðîì
äëÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ïîäãîòîâêó, ïîëó÷èâ ïîçäíåå áîëåå øèðî-
êîå óïîòðåáëåíèå. Îáùèì íàçûâàåòñÿ ðåñóðñ,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ìíîæåñòâà
ïðîèçâîäèòåëåé, è åãî ðûíî÷íàÿ öåííîñòü ìàëî
çàâèñèò îò òîãî, ãäå îí èñïîëüçóåòñÿ. Ñïåöè-
ôè÷åñêèì íàçûâàåòñÿ ðåñóðñ, êîòîðûé ìîæåò
íàéòè ïðèìåíåíèå òîëüêî ó äàííîãî êîíêðåò-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ îí
ïðåäñòàâëÿåò íóëåâóþ öåííîñòü. Ðàçóìååòñÿ,
ñïåöèôè÷íîñòü ðåñóðñà – ýòî âîïðîñ ñòåïå-
íè. Îí ìîæåò áûòü ñïåöèàëüíûì íå îáÿçàòåëü-
íî ïî îòíîøåíèþ ê îäíîé-åäèíñòâåííîé ôèð-
ìå, íî è ïî îòíîøåíèþ ê êàêîé-ëèáî îäíîé
îòðàñëè, ðåãèîíó, ñòðàíå. Î ìåðå ñïåöèôè÷íî-
ñòè ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, íàñêîëüêî ñîêðàòè-
ëàñü áû öåííîñòü àêòèâà ïðè åãî óïîòðåáëå-
íèè â äðóãîì ìåñòå [4].

Ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ, çàäåéñòâîâàííûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè ñäåëîê, åñòü íàèáîëåå âàæíàÿ
è çíà÷èìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîñëåäíèõ. Îáñóæ-
äåíèå ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôåíîìåíà ìîæåò
áûòü íàéäåíî åùå ó À. Ìàðøàëëà. Èì íå ó÷è-
òûâàëèñü êîíòðàêòíûå è îðãàíèçàöèîííûå àñ-
ïåêòû äàííîé ïðîáëåìû.

Òðàíñàêöèè, ïîääåðæèâàåìûå èíâåñòèöè-
ÿìè â äîëãîñðî÷íûå òðàíñàêöèîííî-ñïåöèôè-
÷åñêèå àêòèâû, èñïûòûâàþò ýôôåêòû «çàïè-
ðàíèÿ» (lock-in), ïðè êîòîðûõ òîðãîâûå ñäåëêè
ìåæäó àâòîíîìíûìè ôèðìàìè áóäóò, êàê ïðà-
âèëî, çàìåíÿòüñÿ îðãàíèçàöèåé îáìåíîâ íà îñ-
íîâå îáúåäèíåííîé ñîáñòâåííîñòè (âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèåé). È íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà ìî-
æåò íàëè÷åñòâîâàòü áîëüøîå ÷èñëî êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ, åñëè «âûèãðû-
âàþùàÿ ïåðâè÷íûé êîíòðàêò êîìïàíèÿ ïîëó-
÷àåò ïðåèìóùåñòâà ïî çàòðàòàì... (òàêèå, êàê
óíèêàëüíîå ìåñòîïîëîæåíèå èëè çíàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ïðèîáðåòåíèå íåðàñêðûòûõ ëèáî çàïàòåí-
òîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ èëè óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåòîäîâ, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêîãî äëÿ äàííîé
çàäà÷è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà)», òî ðà-
âåíñòâî ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ â ïåðèîä âîçîáíîâ-
ëåíèÿ êîíòðàêòà áóäåò íàðóøåíî. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ â äàëüíåéøåì
äèñêðåòíîé êîíòðàêòàöèè ñëåäóåò îæèäàòü ex
post òðåíèé (îòíîñèòåëüíûõ èëè óñòðàíèìûõ)
â êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèÿõ.

Â òî âðåìÿ êàê òðàíñàêöèè, ðàññìàòðèâà-
åìûå â íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, èìåþò ìåñòî
íà ðûíêàõ, ãäå «îáåçëè÷åííûå ïîêóïàòåëè è
ïðîäàâöû... âñòðå÷àþòñÿ… íà ìãíîâåíèÿ ñ öå-
ëüþ îáìåíà ñòàíäàðòíûõ òîâàðîâ ïî ðàâíî-
âåñíûì öåíàì» [12, p. 4], îáìåíû, ïîääåðæè-
âàåìûå òðàíñàêöèîííî-ñïåöèôè÷åñêèìè èíâå-
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ñòèöèÿìè, íå ÿâëÿþòñÿ íè îáåçëè÷åííûìè, íè
ìãíîâåííûìè. Àíàëèç ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè áåðåò ñâîå íà-
÷àëî ñ ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ óñëîâèÿ ñïåöèôè÷-
íîñòè àêòèâîâ.

Ñîãëàñíî Ó.Äæ. Áàóìîëþ, Äæ.Ñ. Ïàíçàðó è
Ð.Ä. Óèëëèãó, ïðè îòñóòñòâèè ñïåöèôè÷íîñòè àê-
òèâîâ ðûíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ïîëíî-
öåííîé «ñîñòÿçàòåëüíîñòè» [11]. Â ýòîì ñìûñëå
èõ òåîðèÿ «ñîñòÿçàòåëüíûõ ðûíêîâ» è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ ñòîðîí ðàññìàòðèâàþò îäèí è òîò
æå ôåíîìåí – ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ.

Ïðèçíàíèå ôàêòîðà ñïåöèôè÷íîñòè àêòè-
âîâ ïîçâîëÿåò óâèäåòü ïîðàçèòåëüíî ñõîæèå
õàðàêòåðèñòèêè òðàíñàêöèé è ñäåëàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå îïðîâåðãàþùèå òðàäèöèîííûå
âçãëÿäû ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû.

Ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ âîçíèêàåò â ìåæ-
âðåìåííîì êîíòåêñòå. Ó÷àñòíèêè òðàíñàêöèé
ìîãóò äåëàòü èíâåñòèöèè ñïåöèàëüíîãî ëèáî
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîí-
òðàêòû ðåàëèçóþòñÿ ïî íàìå÷åííîìó ïëàíó, òî
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíâåñòèöèè ÷àñòî ïîçâî-
ëÿþò ñíèçèòü çàòðàòû. Îäíàêî òàêèå èíâåñòè-
öèè îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ðèñêîâàííûìè, òàê
êàê ñîçäàííûå ïîñðåäñòâîì èõ ñïåöèôè÷åñêèå
àêòèâû íå ìîãóò áûòü â ñëó÷àå ïðåðûâàíèÿ èëè
ïðåæäåâðåìåííîãî ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòà ïå-
ðåìåùåíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ ïðîåê-
òàõ áåç óùåðáà äëÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè.
Èíâåñòèöèè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ íå ñâÿçàíû ñ
ïîäîáíûìè òðóäíîñòÿìè, à åñëè êàêèå-ëèáî «ïðî-
áëåìû» è âîçíèêàþò ïðè ðåàëèçàöèè êîíòðàê-
òà, òî îíè â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ êàæäîé ñòîðîíîé ðåøàþòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî [10, c. 104–111].

Ïîñëå òîãî êàê êàêîé-ëèáî àãåíò ïðîèçâåë
èíâåñòèöèè â ñïåöèàëüíûå àêòèâû, åãî ïîëîæå-
íèå ñòàíîâèòñÿ êðàéíå óÿçâèìûì. Îí îêàçûâà-
åòñÿ «çàïåðò» â ñäåëêó ñî ñâîèì ïàðòíåðîì. Òàê
êàê íè äëÿ êîãî äðóãîãî åãî ñïåöèàëüíûå àêòèâû
íå ïðåäñòàâëÿþò îñîáîé öåííîñòè, ïðåðûâàíèå
äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ íèì îçíà÷àëî áû ïîòåðþ
êàïèòàëà. Ïîýòîìó ñäåëêè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè òðåáóþò, êàê ïðàâèëî, ïðîäóìàííûõ,
ïîä÷àñ âåñüìà äîðîãîñòîÿùèõ ìåð ïî çàùèòå
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ [4]. Ïîýòîìó ïîäîáíûå
èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà èëè îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû [10, c. 690].

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìíîãîîòðàñëåâóþ ñèñòåìó ñî ìíîæåñòâîì ïðî-
äóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïðèìåíÿåò ïðèñóùèå òîëüêî åìó ñïåöèôè÷åñ-
êèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, òåõíèêó è
òåõíîëîãèþ, ìåòîäû âîñïðîèçâîäñòâà ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî, â òîì ÷èñëå è òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà. Íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøè-
íû è îáîðóäîâàíèå, ïðèìåíÿåìûå â ïëîäîâî-
ÿãîäíîì ïîäêîìïëåêñå, ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûõ â îâîùå-
âîäñòâå. Â ìîëî÷íîì è ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå
ïðèìåíÿþòñÿ äîèëüíûå àãðåãàòû, ôóíêöèîíàëü-
íî îãðàíè÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èíûõ
îòðàñëÿõ æèâîòíîâîäñòâà – ñâèíîâîäñòâå, çâå-
ðîâîäñòâå è äðóãèõ [9, c. 10–14].

Íà îðãàíèçàöèþ ñïåöèôè÷åñêèõ îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ è èõ êðóãîîáîðîò â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò áîëü-
øîé óäåëüíûé âåñ âíóòðåííåãî îáîðîòà ïðî-
äóêöèè, êîòîðûé ïîðîæäàåòñÿ îñîáåííîñòüþ
âîñïðîèçâîäñòâà, ãäå ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ îäíîé
îòðàñëè ñëóæèò èñõîäíûì ïóíêòîì äëÿ äðóãèõ
îòðàñëåé èëè äëÿ î÷åðåäíîé ñòàäèè êðóãîîáî-
ðîòà âíóòðè òîé æå îòðàñëè.

Ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâà çàâèñèò îò ëåãêîñ-
òè, ñ êîòîðîé åìó ìîæíî íàéòè àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ è àëüòåðíàòèâ-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé áåç óùåðáà ýôôåêòèâíîñòè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûâàåò øåñòè âèäîâ.

1. Ñïåöèôè÷íîñòü ïî ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ
àêòèâîâ (site specificity) âîçíèêàåò â ñèòóàöèÿõ
îãðàíè÷åííîé ìîáèëüíîñòè àêòèâîâ â ïðîñòðàí-
ñòâå [8, ñ. 246]. Â çàâèñèìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé ðåãèîíîâ â Ðîññèè è Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè (ñì. òàáë. 1 è 2) ñóùåñòâóåò óãëóáëåííàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì çîíàì, íàïðèìåð, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
çîíû ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðíîãî çåðíà, ñàõàð-
íîé ñâåêëû, êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ìîëîêà, ìÿñà, ÿèö,
øåðñòè è äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèôè÷íîñòü
(physical asset specificity): èíâåñòèöèè â îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîãî êîì-
ïîíåíòà [òàì æå, ñ. 247]. Âàæíåéøåé îñîáåííî-
ñòüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çäåñü
íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ðà-
áî÷èì âðåìåíåì è âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâà. Åùå
Ê. Ìàðêñ îòìå÷àë, ÷òî îñîáåííî îò÷åòëèâî ðàç-
íèöà ìåæäó âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èì
âðåìåíåì âûñòóïàåò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïîä
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ
â âèäó çåìëåäåëèå, òàê êàê â æèâîòíîâîäñòâå
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åå âðåìÿ íåëüçÿ
ðàçîðâàòü, îíî àáñîëþòíî ñîâïàäàåò. Æèâîòíî-
âîäñòâî â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè íàäî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê êîìáèíèðîâàííóþ îòðàñëü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîñòîÿùóþ èç
äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ öå-
õîâ. Ïðîèçâîäñòâåííóþ îñíîâó åãî ïåðâîãî öåõà
(êîðìîïðîèçâîäñòâà) ñîñòàâëÿåò çåìëÿ, îòâåäåí-
íàÿ ïîä êîðìîâóþ ïëîùàäü, êîòîðàÿ ïðåäîïðå-
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Òàáëèöà 1

Çîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ðàñòåíèåâîäñòâà, õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè çåðíà è ïîäñîëíå÷íèêà
â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Показатели, % Специализация и  концентрация 
сельскохозяйственного 

производства по природно-
экономическим зонам 

Волгоградской области 

Хранение и переработка зерна, подсолнечника 

Степная зона черноземных почв 

Зерно – 44,0 Михайловка Урюпинский, Новониколаевский, Еланский, 
Руднянский, Алексеевский, Михайловский, 
Новоаннинский, Кумылженский 

Технические 
культуры – 89,0 

Урюпинск, Новониколаевск 

Сухостепная зона темно-каштановых почв 

Зерно – 17,0 Клетский Серафимович, Клетский, Фроловский, 
Ольховский, Котовский, Жирновский Технические 

культуры – 8,0 
Фролово, Ольховка 

Волго-Ахтубинская пойма 

Овощи – 23,8 Средняя Ахтуба  

Сухостепная зона каштановых почв 

Зерно – 36,0 Городище Старая Полтавка, Камышин, Быково, 
Николаевск , Дубовка, Иловля, Городище, 
Калач-на-Дону, Котельниково, Суровикино, 
Чернышковский, Октябрьский 

Технические 
культуры – 3,0 

Нет данных 

Овощи – 59,1 Городище 

Полупусты нная зона светло-каштановых почв 

Зерно – 3,0 Палласовка Палласовка, Ленинск, Светлый Яр 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [6].

äåëÿåò è ëèìèòèðóåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ïîëó÷àòü ñ çàêðåïëåííîé ïëîùàäè êàê ìîæíî
áîëüøå êîðìîâ. Âàæíåéøóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
îñíîâó âòîðîãî öåõà (ðàçâåäåíèå æèâîòíûõ è
èñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ ïåðåðàáîòêè êîðìîâ â ïðî-
äóêöèþ ðàçíûõ âèäîâ) ñîñòàâëÿþò êîðìà. Ïîãî-
ëîâüå æèâîòíûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ýòîãî öåõà,
è ñ ó÷åòîì âûñîêîé åñòåñòâåííîé ñïîñîáíîñòè
ê ðàçìíîæåíèþ åãî ðîñò â êàæäîì õîçÿéñòâå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðîñò ïîãîëîâüÿ è îáúå-
ìà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ëèìèòèðóåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü êîðìàìè. Áîëüøîé âíóòðåí-
íèé îáîðîò ïðîäóêöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïîðîæäàåòñÿ îñîáåííîñòüþ âîñïðîèçâîäñòâà, ãäå
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ îäíîé îòðàñëè ñëóæèò èñ-
õîäíûì ïóíêòîì äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé (íàïðè-
ìåð, êîðìà) èëè äëÿ î÷åðåäíîé ñòàäèè êðóãîî-
áîðîòà âíóòðè òîé æå îòðàñëè (íàïðèìåð, ñåìå-
íà) [1, ñ. 8–12].

3. Ñïåöèôè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
(human asset specificity): çàêëþ÷àåòñÿ â îáëàäà-

íèè ÷åëîâåêîì îñîáûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè
(àãðîíîìû, çîîòåõíèêè, âåòåðèíàðû, ìåõàíèçà-
òîðû, ñåëåêöèîíåðû, äîÿðêè è äð.), íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ âûðàùèâàíèÿ æèâîòíûõ è ïîëó÷åíèÿ
óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

4. Òîðãîâûå ìàðêè (òîâàðíûå çíàêè) –
çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
îáîçíà÷åíèÿ, ïðèñâîåííûå òîâàðó äëÿ åãî îò-
ëè÷èÿ îò äðóãèõ è óêàçàíèÿ íà åãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ (ïðåäïðèÿòèå, ôèðìó). Ñ ïîçèöèé ïðîèç-
âîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîâàð-
íûé çíàê – ýòî îñîáûé ñèìâîë òîâàðíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, îáîçíà÷àþùèé, êîìó ïîëó÷àòü
ïðèáûëü, íî è âìåñòå ñ òåì íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîñòàâêó íåêà÷åñòâåííîãî òîâàðà. Òî-
âàðíûé çíàê, ïðàêòè÷åñêè ìàëî îùóòèìûé ôè-
çè÷åñêè, äàåò åãî âëàäåëüöó ìàòåðèàëüíûå âû-
ãîäû, ñîçäàâàÿ åìó âûñîêóþ ðåïóòàöèþ. Îñ-
íîâíûå ôóíêöèè òîâàðíîãî çíàêà – ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î âûñîêîì êà÷åñòâå ïðîäàâàåìîãî òî-
âàðà, âûçûâàòü äîâåðèå ïîêóïàòåëÿ áëàãîäàðÿ
õîðîøåé ðåïóòàöèè âëàäåëüöà òîâàðíîãî çíà-
êà, îñóùåñòâëÿþùåãî êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì
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Þ.Â. Êóñìàðöåâà. Ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

ðàöèè îò ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðîäàâöû íà ðûíêàõ
äàâíî ïûòàþòñÿ ïîçèöèîíèðîâàòü ïðîäóêöèþ
ïî ïðîèñõîæäåíèþ, íàïðèìåð, «ëóê, ìîðêîâü
ãîðîäèùåíñêèå», «ïîìèäîðû ñðåäíåàõòóáèíñ-
êèå», «àðáóçû áûêîâñêèå» è ò. ä. Çà ãàðàíòèþ
ñîäåðæàíèÿ òîêñè÷íûõ ýëåìåíòîâ â ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ íèæå íîðì ÃÎÑÒà ìíîãèå ïîêóïàòåëè
ñåãîäíÿ ãîòîâû ïëàòèòü äåíüãè. Ïîìèìî òîãî
÷òî ïðîäàâàåìûé ïðîäóêò áåçîïàñåí, îí äîë-
æåí áûòü ñîðòèðîâàí, êàëèáðîâàí, ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì óïàêîâàí, ÷òî îáåñïå÷èò åãî óç-
íàâàåìîñòü è ñîçäàñò åìó ïðåäïî÷òåíèÿ ó ïî-
òðåáèòåëåé.

5. Ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ âî âðåìåíè
(temporal specificity), ÿâëÿþùàÿñÿ âàðèàíòîì

Òàáëèöà 2

Çîíàëüíîå ðàçìåùåíèå æèâîòíîâîäñòâà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Показатели, % Специализация и концентрация сельскохозяйственного производства по 
природно-экономическим зонам Волгоградской области 

Степная зона черноземных почв 
КРС – 18,2 Урюпинск, Новоаннинский, Алексеевский, Михайловка 
Свиноводство – 42,3 Урюпинск, Михайловка 
Овцеводство – 13,3 Нет данных 
Птицеводство – 26,7 Урюпинск, Кумылженский 

Сухостепная зона темно-каштановых почв 
КРС – 14,6 Жирновск, Фролово, Клетский 
Свиноводство – 17,8 Нет данных 
Овцеводство – 12,7 Жирновск 
Птицеводство – 9,5 Нет данных 

Волго-Ахтубинская пойма 
КРС – 2,8 Средняя Ахтуба 
Свиноводство – 1,3 Нет данных 
Овцеводство – 4,2 Волжский 
Птицеводство – 5,3 Средняя Ахтуба 

Сухостепная зона каштановых почв 
КРС – 46,8 Старая Полтавка, Камышин, Николаевск, Быково, Дубовка, 

Суровикино, Калач-на-Дону, Октябрьский, Чернышковский, 
Котельниково 

Свиноводство – 33,2 Иловля, Городище, Суровикино 
Овцеводство – 42,6 Камышин, Николаевск, Быково, Иловля 
Птицеводство – 41,2 Николаевск, Иловля, Городище 

Полупустынная зона светло-каштановых почв 
КРС – 17,6 Палласовка, Ленинск 
Свиноводство – 5,4 Нет данных 
Овцеводство – 27,2 Палласовка, Ленинск, Светлый Яр 

Птицеводство – 7,3 Светлый Яр 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: [6].

òîâàðà. Òîâàðíûé çíàê ÿâëÿåòñÿ òîé îñíîâîé,
íà êîòîðóþ îïèðàåòñÿ ðåêëàìà, íî îäíîâðåìåí-
íî äëÿ ñâîåãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ðàñïîçíàâàíèÿ è õîðîøåãî çàïîìèíàíèÿ îí ñàì
íóæäàåòñÿ â ðåêëàìå [5, ñ. 127, 129]. Òîâàðíûé
çíàê ñïîñîáåí ïåðåìåñòèòü ñàìûé ìàññîâûé
èç ìàññîâûõ ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð, êàðòîôåëü)
â âûñîêèé öåíîâîé ñåãìåíò. Ïîòîìó ÷òî òîò,
êòî çàíèìàåòñÿ ìàññîâûì ïðîäóêòîì áåç êðåà-
òèâà, ïðîñòî âûðàùèâàÿ è ïðîäàâàÿ ïî îáû÷-
íîé ðûíî÷íîé öåíå, íèêîãäà íå ïîëó÷èò âûñî-
êîé ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ââåñòè â Ðîññèè ñòàíäàðòû ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êà÷åñòâî êîòîðûõ
äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü ñåðòèôèêàòû è äåêëà-
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òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèôè÷íîñòè: ïîòðåáíîñòü
â òîì èëè èíîì ðåñóðñå âîçíèêàåò â îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò âðåìåíè [8, ñ. 247]. Ñåçîííûé
õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïðèâîäèò ê íåðàâíîìåðíûì çàòðàòàì òðóäà è
ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïî ìå-
ñÿöàì è êâàðòàëàì ãîäà. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåî-
äèíàêîâóþ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
â òå÷åíèå ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ, êîãäà ïîñòåïåí-
íî íàðàñòàþò çàòðàòû â íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, äî ïåðèîäà ìàññîâîãî âûõîäà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà. Îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðè ýòîì íå òîëüêî íåðàâíîìåðíî
âêëþ÷àþòñÿ â îáîðîò, íî è íåðàâíîìåðíî âûñ-
âîáîæäàþòñÿ èç íåãî. Õàðàêòåð è ðàçìåðû ñå-
çîííîãî ðàçðûâà çàâèñÿò ãëàâíûì îáðàçîì îò
ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâ, ñòðóêòóðû îòðàñëåé
è ò. ä. [1, ñ. 11].

6. Ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ðàññ÷èòàííóþ
íà ïîòðåáíîñòè îïðåäåëåííîãî ïîòðåáèòåëÿ
[8, ñ. 247].

Â îñíîâå èíâåñòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, â ñèëó åãî ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, äîëæíî ëåæàòü àêêóìóëè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ íà íàêîïëå-
íèå òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîïîëíåíèå
îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé,
êàê ïðàâèëî, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíóòðåííèå
(ñîáñòâåííûå) è âíåøíèå (ïðèâëå÷åííûå). Ïðè
ýòîì, åñëè ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèé íå òðåáóþò âûäåëåíèÿ ïðè-
ñóùèõ ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèçíàêîâ, ïîñêîëüêó îíè åäèíû äëÿ ëþáîé îò-
ðàñëè (ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ, ïîñòóïëåíèÿ îò
ðåàëèçàöèè ôîíäîâ), òî âíåøíèå èñòî÷íèêè èìå-
þò îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû. Îäíèì èç âàæíûõ
àñïåêòîâ, îêàçûâàþùèõ ðåøàþùåå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèé, ÿâëÿåòñÿ áèîëîãè-
÷åñêèé õàðàêòåð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ðàç-
ëè÷íûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè áèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðî-
òåêàþò íåîäèíàêîâî. Ïîýòîìó íåïðåìåííûì
óñëîâèåì îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèé äîëæíà áûòü çîíàëüíîñòü. Ýòî óñëîâèå îï-
ðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå íà âíåøíèå èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòûâàòü ðèñêè
âîçâðàòíîñòè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è â óñòà-
íîâëåííûõ îáúåìàõ [9, ñ. 59–63].

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ðàñïðåäå-
ëåíèå ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â 2013 ã. èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ðåãèîíîâ íà
ñîôèíàíñèðîâàíèå èõ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè Ãîñïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013–2020 ãîäû.

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü – ïîëíîïðàâíûé
ó÷àñòíèê ìåðîïðèÿòèé Ãîñïðîãðàììû, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ â ðàì-
êàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíûì áþäæå-
òîì. Îñâîåíèå âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ïîçâîëèò
ïðîâîäèòü áîëåå äåéñòâåííóþ àãðàðíóþ ïîëè-
òèêó â ðåãèîíå [3].

13 ìàðòà 2013 ã. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè îäîáðèë ìåõàíèçì ðàñ÷åòà ñòàâîê
ñóáñèäèé íà îêàçàíèå íåñâÿçàííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â
îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà.

Ñóáñèäèÿ íà îêàçàíèå íåñâÿçàííîé ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì â îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà áóäåò ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ âïåðâûå íà÷èíàÿ ñ 2013 ã., â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, èç
ðàñ÷åòà íà îäèí ãåêòàð ïîñåâíîé ïëîùàäè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïîä óðîæàé ïðåä-
øåñòâóþùåãî ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ îò 11.01 2013 ã. ¹ 4
«Îá óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíîé ñòàâêè ñóá-
ñèäèè íà îäèí ãåêòàð ïîñåâíîé ïëîùàäè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà ñóáñèäèè íà
îäèí ãåêòàð ïîñåâíîé ïëîùàäè â ÐÔ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå 60 % îáùåãî îáúåìà
ñóáñèäèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå íà îêàçàíèå íåñâÿçàííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
â îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà, ê îáùåé ïîñåâíîé
ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â öå-
ëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ìèíèìàëü-
íàÿ ñòàâêà ñóáñèäèè íà îäèí ãåêòàð ïîñåâíîé
ïëîùàäè â Âîëãîãðàäñêîì ðåãèîíå ñîñòàâëÿåò
150 ðóá./ãà [7].

Ñ 2013 ã. ïîääåðæêà àãðàðíîãî ñåêòîðà
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ïðèíöèïó çîíèðîâà-
íèÿ, êîòîðûé äîëæåí îò÷àñòè íèâåëèðîâàòü
ðàçíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà
â ðàçíûõ ðàéîíàõ îáëàñòè. Íà÷èíàåò ñâîå äåé-
ñòâèå íåñâÿçàííàÿ ïîääåðæêà: ñòàâêà ïî äàí-
íîé ñóáñèäèè ñîñòàâèò îò 220 äî 325 ðóá. íà
1 ãà ïîñåâíîé ïëîùàäè â çàâèñèìîñòè îò óñëî-
âèé âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà. Êîíêðåòíî â þæíûõ
ðàéîíàõ ñóáñèäèÿ ïî íåñâÿçàííîé ïîääåðæêå
ñîñòàâèò â ñðåäíåì 300 ðóá. íà îäèí ãåêòàð.
Îáúåì ïåðâîãî òðàíøà ñóáñèäèè ïî íåñâÿçàí-
íîé ïîääåðæêå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îïðå-
äåëåí â 600 ìëí ðóáëåé.

Ðàçìåð ñòàâêè ñóáñèäèè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ñðåäíåé óðîæàéíîñòè ïî ðàéîíó çà ïîñëå-
äíèå 10 ëåò, áàëëîì áîíèòåòà ïî÷âû, ãèäðîòåð-
ìè÷åñêèì êîýôôèöèåíòîì, õàðàêòåðèçóþùèì
çàñóøëèâîñòü êëèìàòà, à òàêæå ìàñøòàáîì ïðî-
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Þ.Â. Êóñìàðöåâà. Ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

øëîãîäíåé çàñóõè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì âûøå
óðîæàéíîñòü, íèæå ïëîäîðîäèå ïî÷âû, æåñò÷å
áûëà çàñóõà – òåì âûøå áóäåò ïîääåðæêà. Â áó-
äóùåì ðàçìåð äàííîãî âèäà ïîääåðæêè áóäåò
ïðîñ÷èòûâàòüñÿ ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó õî-
çÿéñòâó ñ ó÷åòîì ïîëó÷àåìîé èì óðîæàéíîñòè
è â çàâèñèìîñòè îò åãî ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé [2].

Ñàì ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé íà
îêàçàíèå íåñâÿçàííîé ïîääåðæêè óòâåðæäåí
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè îò 05.03 2013 ã. ¹ 102-ï «Îá óòâåðæäå-
íèè Ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé íà îêà-
çàíèå íåñâÿçàííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â îáëàñòè ðà-
ñòåíèåâîäñòâà».

Îáúåì ñóáñèäèè ïî íåñâÿçàííîé ïîääåðæ-
êå îïðåäåëåí â îáúåìå 695 ìëí ðóá. (174 ìëí ðóá.
èç îáëàñòíîãî áþäæåòà è 521 ìëí ðóá. èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà) [7].

Ïðåäîñòàâëÿåìûå ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12.03 2013 ã. ¹ 337-ð
22,2 ìëí ðóá. äàäóò âîçìîæíîñòü âîçìåñòèòü
÷àñòü çàòðàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé íà 1 êã ðåàëèçîâàííîãî òîâàðíîãî
ìîëîêà. 29,4 ìëí ðóá., âûäåëÿåìûõ èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ îò
12 ìàðòà ¹ 342-ð, áóäóò íàïðàâëåíû íà ñîôè-
íàíñèðîâàíèå ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ Âîëãîã-
ðàäñêîé îáëàñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïîääåðæêîé ïëå-
ìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà (êðîìå ïëåìåííîãî
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ).

À íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ïî íàðàùè-
âàíèþ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ îâåö è êîç (ðàñïî-
ðÿæåíèå ¹ 339-ð) ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
15,6 ìëí ðóá. â äîïîëíåíèå ê çàëîæåííûì â ðå-
ãèîíàëüíîì áþäæåòå ñðåäñòâàì.

Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ñòàíåò ãàðàíòèåé âûïîëíåíèÿ öåëå-
âûõ èíäèêàòîðîâ, âçÿòûõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-
òüþ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013–
2020 ãã.». Â èõ ÷èñëå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà â ðåãèîíå äî 613 òûñ. ò ê 2020 ã., îáåñ-
ïå÷åíèå ïîðîäíîãî îáíîâëåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ è ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå áèîïîòåíöèàëà íîâûõ ïîðîä. Òàê-
æå ðåãèîí ïëàíèðóåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòü ñî-
öèàëüíî âàæíûå îòðàñëè îâöåâîäñòâà è êî-
çîâîäñòâà, ÷òîáû ìàòî÷íîå ïîãîëîâüå îâåö è êîç
â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé âûðîñëî äî
241,6 òûñ. ãîëîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, â ãîñïðîãðàììå ñîõðàíå-
íû ïðåæíèå ìåðû ãîñïîääåðæêè è âíåñåíû
íîâûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îõâàòûâàþò íå

òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå, à òàê-
æå è ïðèðîäîîõðàííûå ìåðû. Èçìåíåíèÿ ôîðì
ïîääåðæêè ñâÿçàíû, â òîì ÷èñëå, è ñî âñòóïëå-
íèåì Ðîññèè â ÂÒÎ, íàïðèìåð, ïðîèñõîäèò ïå-
ðåõîä îò ïðåæíèõ ôîðì ñóáñèäèðîâàíèÿ ê ïîä-
äåðæêå äîõîäíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî
îáåñïå÷èò ôèíàíñèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ïîëíîì îáúåìå. Â áëè-
æàéøèå ãîäû àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
áóäåò æèòü â íîâûõ óñëîâèÿõ – â óñëîâèÿõ
ÂÒÎ è äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà. Çäåñü îòêðûâàþòñÿ êàê íîâûå
ïåðñïåêòèâû, òàê è ñîçäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñëîæíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñòèìó-
ëèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé è
èõ ïåðåõîä íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü,
îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâ-
êè ïðîäóêöèè.
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